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Total Energies, Engie, Renault, Auchan,
Société Généerale... les entreprises francaises
qui vont payer le prix fort de la crise en
Russie
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Si les sanctions touchent tres durement le systeme économique russe, les quelques 300
entreprises francaises qui ont investi en Russie vont souffrir. Beaucoup de petites entreprises
sont déja en difficulté et surtout 35 entreprises du CAC 40 sont piégées.

Avec Jean-Marc Sylvestre
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La bourse de Paris ne s est pas trompée en sanctionnant pr e s de 35
entreprises du CAC 40. Mais 5 grands groupes vont étre tr e s seéev e rement
touchés et sans doute assez durablement, Total Energies, Engie, Renault,
Auchan et Société Générale

D " abord, ils vont perdre des clients parce que le consommateur russe va se
recroqueviller pour cause de baisse de pouvoir d " achat.



Ensuite, parce les syst e mes de production ou d ' approvisionnement vont

é tre paralys és, faute de composants ou de mati e respremi é res.
Enfin, ils sont compl e tement piégés financi e rement. Dans lincapacité de se
financer parce que les syst € mes bancaires sont bloqués, ces entreprises ne peuvent
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plus investir parce que | horizon est bouché, et plus grave, la valeur de leurs actifs
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russes s est effondrée avec le Rouble.
Total Energies est particuli e rement handicapé . Le groupe pétrolier est
implanté en Russie depuis 1991, et y percoit pr e s de 5% de ses revenus

mondiaux mais en tire davantage de la commercialisation des produits extraits et traités sur
place. La Russie est aujourd ' hui le premier pays, producteur et fournisseur
d'hydrocarbures gérées par Total énergies soit 16,6% de la production annuelle de pétrole et
de gaz naturel, 175 millions de barils équivalent pétrole (Mteb) sur un total de 1.051 millions de
barils. Beaucoup plus que le Nigeria et les Emirats arabes unis (100 Mteb chacun) qui sont les
deux autres gros fournisseurs de Total.

Mais ce n ' est pas tout, Total Energies est actionnaire & 20% du gé ant
gazier Nov atek, avec 3 administrateurs de  Total au conseil
d ' administration, et tr e s investi au capital des projets de
Yamal LNG (20%) ou celui d'Arctic LNG a hauteur de 10%. Donc tout cela représente
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plusieurs milliards d euros investis et du coup, fragilisés.

Alors, | ! industrie du gaz et du pétrole ne sont pas
concernées par les sanctions . Pour I ' Europe,
C ' est vital parce que | Europe a besoin du gaz (notamment
| ' Allemagne) mais pour la Russie aussi, puisque les recettes d'énergie
représentent le plus clair de ses ressources globales. Donc les deux parties, Russie
d ' un co6té, I'Europe de | ' autre, se tiennent dans ce bras de
fer.
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Mais les Européens, et notamment en France, s ' interrogent sur I'équilibre
durable de cette situation. Total est piégé entre le souhait moral de participer aux sanctions et
la né cessit é de répondre aux besoins en sauvant ce qui est sauvable, parce
que les investissements sont arrétés et les actifs sont invendables. Shell et BP qui sont
investies en Russie , ont cherché a vendre leur participation mais il
n ' y a aucun acheteur, pas méme | ' Etat russe. Donc
Total comme Bercy étudient tous les scénarios possibles, y compris celui qui consisterait a
abandonner tous leurs intéré ts en Russie.

Engie est dans la méme situation que Total. L ! Etat est

méme | actionnaire principal de Engie . Comme pour
Total, le gouvernement frangais ne peut pas contraindre | ' entreprise a couper tous les
liens avec la Russie, a qui on achéte 20 % du gaz que nous consommons. Mais
parall e lement, Engie a beaucoup investi dans le gazoduc de Nord Stream 2.
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C " est le gazoduc que | Allemagne vient d
d " ailleurs provoqué la faillite de la société.

abandonner, ce qui a

Engie est aussi actionnaire a hauteur de 9% de Nord Stream 1, en fonctionnement depuis
2012. Ca représente 552 millions d ' euros dans les comptes d Engie. La
nouvelle directrice de Engie a toujours dit que ces participations étaient essentielles au
développement de Engie d " autant que | Europe toute enti e re a
besoin de ce gaz. Mais c'était avant la guerre en Ukraine. Aujourd " hui, ces
participations sont dé valoris ées et le commerce induit tr e sfragilisé.
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Renault était, jusqu’a la crise, le premier constructeur automobile de la Russie
avec Lada notamment. Aujourd’hui, les usines sont arrétées parce que non approvisionnées
de composants ou de pi e ces détachées puisque les relations sont
figé es . Pour Renault, la Russie est son deuxi e me
marché. En 2021 avec un total de 482 264 véhicules, soit 28,8% de parts de marché, dont 21%

pour Lada. La bourse a donc violemment réagi a la situation en perdant hier

pr é s de 10%.... Mais le probl e me est plus moral que financier
et la encore, le gouvernement frang ais s ' interroge  sur
I ' utilit é et la nécessité d ' abandonner ces
investissements en Russie parce que pour | ' instant, il n ' y a
pas de solution, sauf a essayer de protéger les actifs de production, ce que

tente de faire la direction de Renault. Et encore, ¢a va étre difficile parce que les financements
sont locaux et pour | ' heure, ils sont blogués ou alors assortis de taux

d ' intérét exorbitants (plus de 30 %).

Auchan, le groupe francais de la grande distribution est
tr e s présent en Russie avec non seulement Iles
hypermarchés, mais aussi les Décathlon, Boulanger... alors le groupe affirme que

les magasins en Russie sont ouverts. Il y a beaucoup d'approvisionnement local (alimentaire et
produits frais) mais il y a aussi beaucoup de produits importés et les stocks ne seront pas
renouvelés si les liaisons avec 'Europe occidentale sont gelée s. Rester a les
produits sourcés en Chine ou en Inde. Encore faut-il étre livré . Cela
dit , Auchan , comme toute la distribution, va subir les effets de la
hausse des prix consé cutive a la baisse du Rouble, puis de la baisse du
pouvoir d ' achat. Quant a la trésorerie et aux moyens de payement, ca va
dépendre de la capacité des banques a fonctionner en dépit de | ' exclusion de

Swift. Pour Auchan, la Russie représente son 2 € marché avec 300
magasins en Russie et 45 en Ukraine o u la situation est évidemment
beaucoup plus compliquée.

La Société générale est sans doute la banque francaise la plus atteinte par cette

crise parce que c'était la plus implantée. La Société
géné rale a accompagn é beaucoup
d ! entreprises francaises, mais ¢ ’ est

surtout une banque de détail puisque la Société générale avait pris le contrdle de



Rosbank : 12.000 employ és et 2 millions de clients, Rosbank est la

neuvi e me banque de Russie. Depuis 2014 et la mise en place des
premi e res sanctions, Société géné rale a modifi é
I ' acce s aux liquidités de Rosbank puisqu ' elle se

finance localement via notamment les dépdts de ses clients. Donc son fonctionnement ne sera
pas trop affecté par le Dblocage de Swift, mais restera fragilisée par

I ' acce s plus difficile a la banque centrale de Russie. Les dirigeants de
la Société générale craignent seulement la nationalisation de Rosbank, ce qui représenterait
une grosse perte de plusieurs milliards d ' euros et

I ' obligation de plonger dans un véritable imbroglio juridique et financier.
Parce que la Société générale, comme les autres entreprises, est armée des meilleurs avocats
et que ces avocats-la consid e rent que les risques pris par les
entreprises francaises vont bien au-dela des risques économiques liés a leurs
activité S.

Le moment n ' est pas venu d ' ouvrir ces dossiers, mais
comme la Russie a été, jusqu'a cette affaire, un pays qui a respecté le droit commercial

international, il faudra bien les ouvrir un jour et évaluer les dommages.



